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 כ"א חשון תשפ"ז 
 2026נובמבר  01

 לכבוד
 10/2026פומבי  מכרזב  ם ומתענייניםרוכשי

 

 2 מסמך מס'  –  הבהרה תשובות לשאלות

 ם משפטיים למתן שירותי   26/01  פומבי מכרז  
 ת המועצה לשאלות הבהרה שהתקבלות אצלה:ולהלן תשוב

  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

 

 

1. 

 

 

 

 

 

 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
למשתתפים  

 במכרז

תנאי סף    6

 א    3.2

ואמות  
  2+    1מידה  

 לאיכות 

הסף   (1) בתנאי  כאמור  הניסיון  האם  הבהרתכם  נא 
  צריך להתקיים בתחום הספציפי?

 
  30,000נבקש להסיר את הדרישה לגודל רשות של   (2)

ל לתקן  לחלופין  תושבים.    20,000  -תושבים, 
נוקב   אינו  החלופי  הסף  תנאי  כי  לבכם  תשומת 
בגודל רשות ואין מקום לעשות אבחנה בנושא זה.  
כמו כן, יעוץ משפטי לרשות מקומית הינו זהה ואין  
הבדל אם הרשות קטנה או גדולה. כך לדוגמא מתן  

אם  יעו בין  זהה  אזוריות  למועצות  משפטי  ץ 
של   בגודל  בגודל    5000המועצה  אם  ובין  תושבים 

 דרום השרון.  
 

ן תנאי הסף, תאגיד עירוני  נבקש להבהיר כי לעניי (3)
המקומית   הרשות  תושבי  מספר  לפי  ייחשב 

 המחזיקה בו. 

 כן (1)
 
 
 

 הבקשה נדחית  (2)
מועצות אזוריות, ממילא לא נקבעה בטבלת איכות ההצעות   לענין

 דרישה הנוגעת לגודל המועצות האזוריות  
 
 
 
 
 
 
 

 הבקשה להבהרה מתקבלת  (3)
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

 

נא הבהרתכם כי רשות מקומית מסוג אשכול ערים/   (4)
עונה על הגדרת גודל    -אשכול רשויות או איגוד ערים

   רשות ככל שקיים. 
 
 

נבקש להבהיר כי לצורך הוכחת תנאי הסף שבסעיף   (5)
שבע  3.2 של  ורצוף  מצטבר  ניסיון  להציג  ניתן  )א(, 

לרשויות   משפטיים  שירותים  במתן  לפחות  שנים 
ואין   שונים,  עירוניים  לתאגידים  ו/או  מקומיות 
רשויות   שתי  אותן  מול  נצבר  הניסיון  כי  הכרח 
כי   להבהיר  נבקש  כן  התקופה.  מלוא  לאורך 

אינה מחייבת  הדרישה   וייצוג  ייעוץ  שירותי  למתן 
ביצוע שני סוגי השירותים בכל אחת מהרשויות, וכי  
אחד   כל  באמצעות  רלוונטי  ניסיון  להוכיח  ניתן 

 מסוגי השירותים, בהתאם למהות התחום. 
 
 

נבקש לעדכן בהתאם את אמות המידה לניקוד   (6)

 האיכות ואת הנספחים הרלוונטיים. 

 הבהרה מתקבלת ל הבקשה (4)
 
 
 
 

 הבקשה להבהרה מתקבלת  (5)
א., יכולה    3.2שנים רצופות כאמור בסעיף    7דרישת הניסיון של לפחות  

להיצבר אצל יותר מרשות מקומית/תאגיד מקומי אחת.ד. בין השנים  
 .  2026ספטמבר   – 2018

( בכיר  עובד  לגבי  גם  יותר    10וכך  אצל   להינתן  יכולים  הניסיון  שנות 
 מרשות מקומית/תאגיד עירוני אחת.ד.

 21שאלה מס'  תשובה לור' גם 
 
  
אינה מחייבת ביצוע  היא  –הדרישה למתן שירותי ייעוץ וייצוג ולגבי  

 שני סוגי השירותים בכל אחת מהרשויות 
 
 

 אין שינוי בניקוד אמות המידה (6)

2. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים  

אמת מידה   11
3-4 
 

-3נבקש הבהרה עבור הניקוד המקסימלי בסעיפים   (1)
לאמות המידה. הניקוד המקסימלי שנרשם הינו    4

נק', אולם בפירוט באופן הניקוד נראה כי ניתן    13
ל סה"כ  הינו    8-להגיע  הניקוד  האם  נקודות. 

 מצטבר? נא הבהרתכם.

ינתן         .1 נוספת  ניסיון  שנת  לכל  כי    2נבקש 

 הניקוד מצטבר  (1)
 

נקודות עד לניקוד    2נתן ילכל שנת ניסיון נוספת י לגבי בקשתכם כי 
 הבקשה נדחית  – מירבי אפשרי
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

 לניקוד מירבי אפשרי        נקודות עד 

ינתן   .2 נוספת  ניסיון  שנת  לכל  כי    2נבקש 
אין דינו של    נקודות עד לניקוד מירבי אפשרי.  

שנות ניסיון מעבר לנדרש בתנאי    5מציע בעל  
נוספת   שנה  של  ניסיון  לו  שיש  למציע  הסף 
לניקוד   ובהתאם  הסף  בתנאי  לנדרש  מעבר 

 שנכלל במכרז הניקוד יהיה זהה 

 
 

 הבקשה נדחית  (2)
 
 
 
 
 
 

 

3. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

בשים לב לעובדה שההצעה הכספית הינה של אחוז    11
הנוסחא להשוואה בין ההצעות )חלוקת    –ממחירון  

את   משקפת  ולא  נכונה  איננה  הנחה(  אחוזי 
 ההבדלים האמיתיים בין ההצעות הכספיות.  

והצעה    1%כך למשל במכרז שבו הוגשה הצעה על        
של    2%על   לפער  גורמת  הקיימת  נק'    10הנוסחה 

בפועל   הביצוע  מחירי  על  ההשפעה  בעוד  במחיר, 
 היא מזערית.  

 הנוסחא הרלבנטית        

   (1  -)הנחה של הזול  Xמשקל ניקוד מציע =       

 ( 1 –)הנחה מוצעת                              

 
 הבקשה נדחית 

4. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

בנושא   )ב(1.3 4 הייצוג  בתחום  כרוך  עזר  חוקי  תחום  מדוע 

מקצועית   חופפים  אינם  התחומים  פיתוח?  היטלי 

 ומשפטית.   

 הבקשה נדחית 
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

 נבקש להפריד בין התחומים. 

5. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

/   . )י( 1.3 5 ספורט   / חינוך  דיני  תחומי  בין  חיבור  מבוצע  מדוע 
רווחה. בכל תחום יש רגולטור שונה, הנחיות מינהליות  

 שונות ומומחיות נפרדת.  

 נבקש להפריד בין התחומים. 

 הבקשה מתקבלת 
 כך:  , 5, בעמ' יש לראות את סעיף י' בטבלת התחומים

 מספר זוכים תחום  מס פרק 
 דיני חינוך  י. 

 דיני ספורט 
 דיני רווחה 

זוכים לכל תת   3עד 
 תחום 

 
 

 , כך: 18מסמך ג', בעמ'  –יש לראות את סעיף י' בטבלת הצעת המציע 
 
 

 שם הפרק

אם    Xיש לסמן 
ההצעה כוללת  

 התמודדות בפרק זה

שם מלא ומס' רישיון 
של הרפרנט.ית  

 המוצע.ת 

המוצע   ההנחה  אחוז 
 במילים(*   גם)יש לציין  

המוצע  ההנחה  *אחוז 
כלל    עליחול  
המנויים    התעריפים
  בנספח   2-ו   1בסעיפים  
א'    –התמורה   נספח 

 למסמכי המכרז

ההנחה המוצע   אחוז
  . 25%לא יעלה על 

 אחוזהצעה בה יירשם 
  –הנחה גבוה מכך 

 . תפסל
   –פרק י' 

 דיני חינוך 
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 עמוד 

 מספר סעיף
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 דיני ספורט 

  דיני רווחה 
 

 
 

6. 

נבקש     כללי  המציעים,  והיערכות  ההצעה  תמחור  לצורך 

השירותים   היקף  בדבר  נתונים  שניתן,  ככל  לקבל, 

 מים הבאים:המשפטיים בתחו 

  , ועדות לחלוקת הכנסות, ועדות ועדות גיאוגרפיות .א
רשויות כמות    –   לאיחוד  שנדרש,  שעות  היקף 

 הליכים שננקטו בשלוש שנים האחרונות.   
הטלה,    -היטלי פיתוח כתיבת והגשה – חוקי עזר .ב

ייצוגיות, עתירות   תביעות השבה, תובענות
אלו חוקי עזר  היקף שעות שנדרש,    – מנהליות

כמות הליכים שננקטו בשלוש  נדרשים למועצה, 
 שנים האחרונות.   

נבקש לדעת את כמות    –  יחסי עבודה ודיני עבודה .ג
,  2025– 2024במהלך השנים    התיקים המשפטיים  

 חודשי ובכלל זאת היקף שעות העבודה ה
   – מכרזים והתקשרויות .ד

שנה   • בכל  שפורסמה  המכרזים  כמות  מה 
 ?  2025במהלך שלוש השנים האחרונות שנת 

או מכרזים   PPPהאם המועצה פרסמה מכרזי   •
אילו    –מורכבים אחרים בתקופה הנ"ל? אם כן  

 וכמה?  

ין במידע המפורט להלן משום התחייבות של המועצה להיקף עבודה  א

שלא מעט מן התחומים המפורטים להלן  מן הטעם  כלשהו, בין היתר,  

 אינם מצויים בשליטתה. 

 כמו כן, לא ניתן לפרט את היקף השעות הנדרש. 

גיאוגרפיות .א ועדות ועדות  הכנסות,  לחלוקת  ועדות  לאיחוד    , 
 ועדות בשלבים שונים.   9כנגד המועצה פעילות כעת  –  רשויות

הטלה, תביעות השבה,    -היטלי פיתוח כתיבת והגשה – חוקי עזר .ב
חוקי   5כתיבה והגשה של    – ייצוגיות, עתירות מנהליות תובענות

 .5  -עזר, פניות בטרם הגשת עתירה מנהלת/תובענה ייצוגית 
 3  - כמות התיקים המשפטיים – יחסי עבודה ודיני עבודה .ג

 ש' בממוצע  5 – חודשי היקף שעות העבודה ה

יצוין כי רוב במכרזים נכתבים ומנוהלים ע"י  ,  פומבייםמכרזים   .ד
   – הלשכה המשפטית

2023  -  28 
2024-  30 
2025 –  25 

 

 מכרזים  2 •
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מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

מה כמות התביעות, העתירות ויתר ההליכים   •
  המשפטיים שנוהלו בשלוש השנים האחרונות 

 ?  בתחום זה

תלויים   • משפטיים  הליכים  שקיימים  ככל 
האם   ההתקשרות  תחילת  במועד  ועומדים 
או   שייבחר  החדש  ליועץ  יועברו  ההליכים 

 שטיפלם יישאר בידי היועץ הקודם? 

   -   דיני שלטון מקומי, דיני בחירות, חופש המידע .ה
היקף שעות שנדרש, כמות הליכים שננקטו בשלוש  

 שנים האחרונות.   
היקף    - דיני חינוך, דיני ספורט, דיני רווחה .ו

שעות שנדרש, כמות הליכים שננקטו בשלוש  
 שנים האחרונות.   

הליכים משפטיים בתחום המכרזים בכלל או מכרזים מורכבים   •
-  0   
 

 הליכים )למיניהם( יישארו בידי היועצים שהחלו טיפול בהם •
 
 

 

חופש המידע .ה בחירות,  דיני  שוטף      -  דיני שלטון מקומי,  ייעוץ 
 לבעלי התפקידים הרלבנטיים בסוגיות ושאלות שעולות מעת לעת 

 
ייעוץ מעת לעת      - דיני חינוך, דיני ספורט, דיני רווחה .ו

 למחלקות הרלבנטיות 

7. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

אמת מידה   11
 המלצות  6

כיועמ"ש   - משמש  ומשרדנו  במידה  כי  אישורכם  נא 
 הרשות, ההמלצה תמולא ע"י גזבר או מנכ"ל   

 
למספר   - הצעה  ומוגשת  במידה  כי  הבהרתכם  נא 

להם   תחומים  מספר  נכללו  ובהמלצה  תחומים 
ההמלצה תילקח    –ניתנים שירותים על ידי המציע  

צורך   ואין  בנפרד  תחום  כל  ניקוד  לצורך  בחשבון 
 להגיש המלצה נפרדת לכל תחום .   

בנוסף, נבקש לקבל אישורים שאינם   -
בחתימת היועמ"ש אלא גם בחתימת עורכי  
דין בלשכות המשפטיות, שכן לא בכל רשות  

היועמ"ש הוא הגורם המקבל את השירותים  
 במישרין. 

 מאושר  -
 . 28 -ו  18ור' גם תשובות לשאלות  

 
 מאושר  -

 
 
 
 

 מאושר  -
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  שם  מס
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מספר 
 עמוד 
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 תשובה שאלה 

8. 

הוראות  
למשתתפים  

 במכרז
 

  –נספח א'  41
נספח  

  -התמורה  
 תעריפון 

  - נבקש הבהרתכם -התמורה  

המוצע   - המירבי  ההנחה  שיעור  את  לבחון  מוצע 
וזאת בשים    10%ולהעמידו על שיעור נמוך יותר עד  

 לב למחירים מירביים שנכללו במכרז. 

 
 כמה ספרות לאחר נקודה עשרונית?  -

 

למספר   - הצעה  המגיש  מציע  כי  אישורכם  נא 
תחומים, רשאי להגיש הנחה שונה לכל תחום )וזאת  

 בשים לב לשונות בתעריפונים לכל תחום(.    
 

  מתי יבוצע שימוש בתעריף השעתי? -

  

 

 
 

 הבקשה נדחית  -
 
 
 

 . עד שתי ספרות לאחר הנקודה העשרונית -
 
 
 

 הבקשה נדחית  -
 
 

 ככלל במקרים שאינם מנויים בתעריפון הליכים. -
 ייתכנו חריגים למשל, הכנת חוק עזר, הכנת מכרז וכד'. 

9. 

הוראות  
למשתתפים  

 במכרז
 

  –נספח א'  41
נספח  

  -התמורה  
 תעריפון 

   –להלן בקשות לעדכון טבלת התעריפים 

  –מכרז  .א
קיימת חוסר התאמה בין התשלום הגלובלי למהות   .1

כל   כי  להבהיר  יש  במכרז.  הנדרשים  השירותים 
זוכה   בדבר  החלטה  קבלת  לאחר  יהיה    –שירות 

בתשלום שעתי. )עיון/ התנהלות מול זוכה, הליכים  
 ככל שידרש(. ,וכיו"ב  משפטיים

 
כמו כן, נא הבהרתכם כי השירותים הנדרשים הם   .2

 משפטיים ולא נדרש ליווי מקצועי למכרז. 

 
 

 א.
 שלילי. ראה תשובה אחת לעיל.  1
 
 
 
 
 
)כ  2 למכרז  מקצועי  ליווי  שנדרש  ככל  מתקבלת.  מומחה  גההבהרה  ון: 

וכיוצ"ב( גינון  בתחום  מומחה  אשפה,  פינוי  תסתייע     בתחום  המועצה 
 ביועץ מקצועי לתחום ועוה"ד שיזכה לא יידרש לתת שירות מקצועי זה. 
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21מתוך   8עמוד   

  
 

 

  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

 

בשים לב לעובדה כי השירותים כוללים גם בדיקה   .3
נא הבהרתכם כי ככל    – מלאה של ההצעות במכרז  

יהיה   הנ"ל   , המועצה  במשרדי  בדיקה  שתידרש 
בתשלום נוסף. / דמי שליחות ישולמו ע"י המועצה  

 על חשבון המועצה.  /

 
נא הבהרתכם כי התשלום המלא ישולם גם במקרה   .4

 של ביטול מכרז מכל סיבה שהיא. 
 

 

ייצוג משפטי /הופעה בבית משפט בקשר עם תוצאת  .5
 יש להחריג וישולם לפי שעתי.     –המכרז 

                

   –  תביעות אזרחיות .ב
-   , בשוק  למקובל  משמעותי  באופן  נמוך  התעריף 

 נבקש לעדכן. 

 
 נבקש כי התשלום יהיה שעתי. -

 

 
ככל שהנכם עומדים על תעריף גלובלי, נבקש לעדכן   -

את התעריף ולהוסיף אבני דרך נוספות שלא נכללו  
זה   מסוג  הליך  בכל  דיון    –וקיימים  לכל  תעריף 

הגשת   תעריף  מקדמיים,  להליכים  תעריף  בהליך, 
  בקשה, תעריף להגשת תגובה.  

 
 
 הבקשה נדחית . 3
 
 
 
 
 
. ככל שהמכרז פורסם, תשולם מלוא התמורה, ככל שנקבע שהתמורה  4

 תהיה גלובלית ולא שעתית.  
מקרה של ביטול המכרז בטרם פרסומו, תשולם תמורה יחסית בהתאם  ב

 .להיקף העבודה שבוצעה בפועל עד למועד הביטול
 
  ייצוג משפטי /הופעה בבית משפט בקשר עם תוצאת המכרז בעבור   .5

 לפי תעריפון תהליכים. כ"ט בנוסף ששולם י
  

 
 ב.
 הבקשה נדחית  -
 
 
 הבקשה נדחית  -
 
 
 
 הבקשה נדחית  -
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

 

10. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
   למשתתפים

  -נספח ג'  47
שאלון ניגוד  

 עניינים 
 

למסמכי המכרז צורף שאלון ניגוד עניינים בהתאם  

. האם יש  2/2011להוראות חוזר מנכ"ל משרד הפנים  

להשלימו ולצרפו למסמכי הגשת ההצעה במכרז או  

 רק המציע הזוכה יידרש למלא שאלון זה. –לחילופין 

 יש להשלימו ולצרפו לאחר וככל שהמציע זכה במכרז 

11. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
   למשתתפים

טבלת אמות   11
 מידה 

נבקש להבהיר האם לצורך ניקוד הניסיון במועצות  

אזוריות נדרש כי המציע או הרפרנט העניקו למועצה  

שירותים בתחום המסוים שאליו מוגשת ההצעה, או  

 שניתן להציג ניסיון משפטי רחב מול אותה מועצה 

שירותים בתחום  ות אזוריות  נדרש כי המציע או הרפרנט העניקו למועצ
 המסוים שאליו מוגשת ההצעה 

12. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

  3.2סעיף  6
 )א(

נבקש לבטל את הדרישה לניסיון במתן שירותים לשתי  

עירוניים   תאגידים  ו/או  מקומיות  המונים  רשויות 

מספר  תושבים  30,000לפחות   אזוריות  במועצות   .

כדי   בכך  אין  אך  יותר,  קטן  להיות  עשוי  התושבים 

או   המשפטיים  השירותים  ממורכבות  להפחית 

שנצבר הניסיון  השירותים    מרלוונטיות  במתן 

, בפרט כשהמכרז נועד למתן שירותים  המשפטיים להן

 למועצה אזורית. 

 

 הבקשה נדחית 
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21מתוך   10עמוד   

  
 

 

  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

תושבים תחול   30,000-לחלופין, נבקש כי הדרישה ל 

על אחד משני הלקוחות בלבד, ללא שינוי ביתר  

 דרישות הניסיון.

 הבקשה נדחית 

13. 

הוראות  
למשתתפים  

 במכרז

נקודות בגין ייצוג מועצות   13באמת המידה ניתנות  3-4 11

אזוריות, בשונה מרשויות מקומיות, בעוד שבתחום  

דיני עבודה הדינים וההסכמים החלים על מועצות  

אזוריות הינן כשל רשויות אחרות )מועצות מקומיות  

או עיריות(. לכן מבוקש לבטל את אמת המידה  

משקל  האמורה לצורך ניקוד בדיני עבודה, ולתת 

להיקף רשויות מקומיות בכלל בשונה ממועצות  

 אזוריות.

 הבקשה מתקבלת.
בטבלת אמות המידה   4 -ו  3לגבי תחום דיני העבודה יוחלפו סעיפים 

 : (, כמפורט להלן10)עמ' 
 

 
 
 

14. 
הוראות  

למשתתפים  
 במכרז

בין המציע  באותם פרמטרים, ישנה חזרה על ניקוד  1-4 11

  –לבין הרפרנט, בעוד ככל שהמציע הוא גם הרפרנט 

 הבקשה נדחית 
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

הדבר יוצר חוסר איזון בניקוד. בפרט כאשר לא  

 מחויב להציע חבר צוות נוסף. 

15. 

הוראות  
למשתתפים  

 במכרז

מבוקש לאפשר כי המלצה לתחום דיני עבודה תינתן   6 11

גם על ידי מנהלי משאבי אנוש ו/או מנכ"לים ולא רק  

על ידי יועמ"שים, מכיוון שלעתים רבות אלו אנשי  

 הקשר.

 הבקשה מתקבלת 
 . 7,28ור' תשובות לשאלות 

16. 

הוראות  
למשתתפים  

 במכרז

מבוקש למרות האמור בסעיף לאשר החזרי הוצאות   14.3 13

נסיעה במתכונת כזו או אחרת, הן למשרדי המועצה  

 והן לדיונים. הוראות למשתתפים במכרז 

 הבקשה נדחית 

17. 

הוראות  
למשתתפים  

 במכרז

האם שני העותקים המודפסים צריכים להיות עותקי   15.1 14

מקור, או ניתן לצלם עותק אחד. לגבי הקבצים  

 PDFבדיסק און קי, האם צריכים להיות בפורמט 

 ניתן להסתפק בעותק מקור אחד
 PDFהקבצים בדיסק און קי יהיו בפורמט 

18. 

הסכם 
 התקשרות 

מבוקש למרות האמור בסעיף לאשר החזרי הוצאות   5 25

נסיעה במתכונת כזו או אחרת, הן למשרדי המועצה  

 והן לדיונים. 

 הבקשה נדחית 

19. 
הסכם 

 התקשרות 
  5.8ב;  5.8 26

 ד'
מאחר ומשרדי עורכי דין מתנהלים על בסיס מזומן,  

מבוקש לאפשר המצאת חשבון עסקה, בשונה  

 הבקשה מתקבלת 
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

מחשבונית מס, שתישלח רק לאחר ביצוע התשלום  

 בפועל. 

20. 

הסכם 
  –התקשרות 

נספח  
 התמורה 

נספח   57
 התמורה 

בכיסוי לצד ג' מבוקש להעמיד את גובה סכום  

מש"ח למקרה ולתקופה, כפי שמקובל   2הביטוח על  

 ברשויות רבות. 

 הבקשה מתקבלת 

21. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

  2האם דרישת הניסיון במתן ייעוץ וייצוג ל"לפחות  )א( 3.2 6

  7רשויות מקומיות ו/או תאגידים עירוניים" במשך  

שנים רצופות מחייבת מתן שירות לכל אחד משני  

השנים? או שדי בכך שבמהלך   7הגופים לאורך כל 

שנים העניק המציע שירותים   7תקופה רצופה של 

לאורך    לשני גופים לפחות במצטבר, למשל לגוף אחד

 כל התקופה ולגוף נוסף בחלק ממנה? 

 . השנים יתקיים ברשות אחת/תאגיד אחד  7אין הכרח שהניסיון של 
 ( לעיל.5) 1ר' תשובה לשאלה ו

22. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

האם רשות מקומית ותאגיד עירוני שבבעלותה   )א(3.2 6

 ייחשבו לשני גופים נפרדים לעניין תנאי הסף? 

 מול כל אחד מהם.  תאכן ובתנאי שניתן ייעוץ משפטי בהתקשרות נפרד

23. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

)א(  3.2 6
והערה  

כללית א'  
 3לסעיף  

האם ניסיון כיועץ/ת משפטי/ת ראשי/ת של תאגיד  

מעביד, ייחשב "ניסיון  - עירוני, במסגרת יחסי עובד

קודם ומוכח במתן ייעוץ משפטי ובייצוג" של אותו  

תאגיד? הכוונה לניסיון שכלל ייעוץ משפטי שוטף  

 בקשה מתקבלת בחלקה. ה

,  מעביד-ניסיון כיועץ משפטי ראשי של תאגיד עירוני במסגרת יחסי עובד 

 התחומים הבאים אך ורק לגבי  הנדרשכעומד בתנאי הסף ייחשב 

 



 

 
 מאשר שקראתי הבנתי והסכמתי _____________________
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

וכולל להנהלה ולדירקטוריון וייצוג התאגיד בערכאות  

משפטיות. נבקש להבהיר זאת לאור הקביעה בהערה  

א' כי ניתן להציג ניסיון שנצבר "שלא במסגרת  

 המציע". 

 

 
 

 

  



 

 
 מאשר שקראתי הבנתי והסכמתי _____________________
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

24. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

האם ניסיון כתובע/ת עירוני/ת ברשות מקומית ייחשב   )א( 3.2 6

ניסיון במתן ייעוץ משפטי ובייצוג של הרשות  

המקומית? הכוונה לניסיון שכלל הכנת כתבי אישום,  

ניהול הליכים פליליים וייצוג הוועדה המקומית  

 לתכנון ובנייה בבתי המשפט. 

 לא.
 המכרז אינו כולל תחומי תביעה ותכנון ובניה. 

25. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

התושבים לגבי תאגיד עירוני?   30,000כיצד ייבחן רף   )א(3.2 6

האם לפי אוכלוסיית הרשות המקומית שבבעלותה  

 התאגיד ושבתחומה הוא פועל?

 אכן 

26. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

)א(, 3.2 6
חלופה  
 שנייה 

נבקש לשקול לתקן את החלופה השנייה כך שתכלול  

גם שירות משפטי בתאגיד עירוני, ותכיר בתפקיד  

יועץ/ת משפטי/ת ראשי/ת של תאגיד עירוני כ"עובד  

בכיר". כמו כן נבקש להשוות את משך הוותק הנדרש  

שנים, כבחלופה הראשונה. תפקיד יועמ"ש   7-בה ל

קיד בכיר  ראשי של תאגיד עירוני מקביל במהותו לתפ

בשירות המשפטי של רשות מקומית, והתיקון ירחיב  

 את מעגל המציעים המתאימים ויגביר את התחרות. 

 הבקשות נדחות.  2

27. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

6 
+ 
11 

)א(  3.2
  1וסעיף  

בטבלת  
אמות  

)א( נבחן לכל פרק בנפרד,  3.2האם תנאי הסף שבסעיף 

כלומר נדרש ניסיון בתחום הפרק שאליו מוגשת  

ההצעה? או שמדובר בתנאי כללי ותחום הפרק נבחן  

 תנאי הסף נבחן לגבי כל תחום שלגביו מוגשת ההצעה. 
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

המידה  
 לאיכות 

רק במסגרת ניקוד האיכות? נבקש להבהיר זאת לאור  

הנוסח "ביחס לתחום אליו הוא מגיש הצעתו"  

 לטבלה.   1שבסעיף 

28. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

11   
+ 
56 

  6סעיף 
בטבלת  
אמות  
המידה  
 ונספח ה' 

לפי מסמכי המכרז, שאלון ההמלצה ימולא בידי  

יועמ"ש הרשות או התאגיד העירוני, ובהיעדר יועמ"ש  

פנימי בידי הגזבר או המנכ"ל. מי רשאי למלא את  

השאלון כאשר המציע עצמו כיהן כיועץ המשפטי  

הפנימי של התאגיד? האם רשאים למלא אותו מנכ"ל  

 התאגיד?  

 

כמו כן, האם ניתן להגיש שתי המלצות מאותו גוף  

 מאת ממליצים שונים, כגון מנכ"ל ויו"ר דירקטוריון? 

עורכי דין בלשכות  גם  לעיל,    7מענה לשאלה מס'    'המנכ"ל רשאי וכן ר
 יכולים למלא את השאלון.  המשפטיות

 15,  7ור' תשובות לשאלות 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 לא. 

29. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

האם עורך/ת דין עצמאי/ת המנהל/ת משרד יחיד,   )ג(3.1 6

, עונה על  2026לרבות משרד שנפתח במהלך שנת 

 הגדרת "משרד עורכי דין"? 

דין   עורך/ת  בידי  המנוהל  משרד  גם  כוללת  דין״  עורכי  ״משרד  הגדרת 
שנת   במהלך  שנפתח  משרד  לרבות  יחיד/ה,  ובלבד  2026עצמאי/ת   ,
 .שהמציע/ה עומד/ת בכל תנאי הסף וביתר דרישות המכרז 

 

30. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

האם מציע/ה יחיד/ה רשאי/ת להציע את עצמו/ה   )ב(3.2 7

כרפרנט/ית בכל הפרקים שאליהם הוא/היא ניגש/ת?  

 בתנאי הסף. .תובתנאי שעומד השאלות 2התשובה חיובית לגבי 
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

במקרה כזה, האם די בשאלון ניגוד עניינים אחד  

 )נספח ג'(?

31. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

  4–3סעיפים  11
בטבלת  
אמות  
המידה  
 לאיכות 

נקודות לכל   13נקבע ניקוד מרבי של  4-ו  3בסעיפים 

  8סעיף, אך לפי אופן מתן הניקוד ניתן לקבל בהם  

נקודות לכל היותר. לפיכך סך הניקוד המרבי בפועל  

. נבקש להבהיר את  80נקודות ולא על   70עומד על 

 אופן הניקוד. 

 לעיל.   2ר' מענה לשאלה מס' 
 . הניקוד מצטבר

 

32. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

4+ 
17 + 

20 

  1.3סעיף  
ב'   במסמך 

לעומת  
ג'   מסמך 

)הסכם( 
 ומסמך ד' 

 

שמות הפרקים ותיאור התחומים אינם זהים בין  

מסמכי המכרז השונים. כך, למשל, פרק ב' מתואר  

כתיבה והגשה" ובמקום   -במקום אחד כ"חוקי עזר  

אחר כ"מיסוי עירוני, תשלומי חובה לרבות ארנונה  

והיטלים...". איזה נוסח קובע את היקף התחום בכל  

 פרק?

 כתיבת והגשה  –חוקי עזר 

 להלן הנוסח הקובע:  
פיתוח עתירות    -היטלי  ייצוגיות,  תובענות  השבה,  תביעות  הטלה, 

 מנהליות 
 

33. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

6 3.1 
בסעיף   החליפית    3.1נבקש  באפשרות  סף(    – )תנאי 

מציע שהינו בעל ניסיון קודם ומוכח של לפחות  לאפשר  

כעובד בכיר    2026ועד    2014  בין השניםשנים רצופות    10

ומעלהס) משפטי  יועץ  ברשות  (  גן  המשפטי  בשירות 

 .מקומית

 
 הבקשה מתקבלת 

 
 
 
 
 
 



 

 
 מאשר שקראתי הבנתי והסכמתי _____________________
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

 

  - הן בתנאי הסף והן בניקוד האיכות  השינוי המבוקש  

 , "2015" במקום שנת "2014ציון שנת "

 

 
 

 מתקבלת הבקשה 

34. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

11  
טבלת  

   11.1האיכות 

בקש לתקן את אמת המידה כך שלצורך קבלת  נ

הניקוד יוכר גם ניסיון המציע והפרטנר המוצע במתן  

שירותי ייעוץ וייצוג משפטי לכלל הרשויות  

המקומיות, לרבות עיריות ומועצות מקומיות, וכן  

תאגידים סטטוטוריים וגופים הכפופים לחוק חובת  

 . 1992  -המכרזים, התשנ״ב

 הבקשה נדחית. 
לניסיון במועצות אזוריות אינה מהווה תנאי סף ועל כן אינה   הדרישה 

 מגבילה את ההשתתפות במכרז.
 
 
 

35. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

טבלת   11.1 11
 האיכות 

קיימת אי התאמה באופן חלוקת הניקוד בשתי אמות  

בעוד שהניקוד המרבי שנקבע לכל אחת מהן   המידה. 

נקודות, בפירוט אופן מתן הניקוד נקבע כי    13עומד על  

נקודות,   5מועצות אזוריות יוענקו    2–1בגין ניסיון מול  

מול   ניסיון  יוענקו    3ובגין  ומעלה  אזוריות    8מועצות 

 .נקודות בלבד

משכך, נבקש להבהיר את אופן חלוקת הניקוד ולתקן  

 .את אי ההתאמה

 הניקוד הוא מצטבר:  
 נקודות   5 –מועצות אזוריות  2עד  
 13 -ומעלה מועצות אזוריות  3 -מ 



 

 
 מאשר שקראתי הבנתי והסכמתי _____________________
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

36. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

מסמך ב',   6
סעיף  

)א(, 3.2
בשילוב  

  1.3סעיף 
  –)פרק א' 
ועדות  

גיאוגרפיות,  
ועדות  

לחלוקת  
הכנסות,  

ועדות  
לאיחוד  
 רשויות( 

)א( דורש ניסיון במתן ייעוץ משפטי וייצוג  3.2סעיף 

לשתי רשויות מקומיות ו/או תאגידים עירוניים  

 .תושבים לפחות 30,000לפחות, המונים 

בפני ועדות גיאוגרפיות מתנהלים הליכים רבים  

לסיפוח שטחים גליליים, כלומר שטחים שאינם  

בתחום שיפוטה של רשות מקומית. בהליכים אלה,  

הגורם העיקרי שעומד מול הרשויות המבקשות הוא  

בעל הקרקע או המחזיק בה, ולעיתים קרובות זו  

י  חברה ממשלתית או תאגיד ציבורי. ייצוג גוף כזה בפנ

ועדת גבולות מחייב אותה מומחיות הנדרשת לפי פרק  

א': בקיאות בדיני השלטון המקומי ובהליכי הוועדות  

הגיאוגרפיות, וניתוח שיקולים של תחום שיפוט,  

 .חלוקת הכנסות ותכנון

', לעניין פרק אתכיר, לאור זאת, נבקש כי המועצה 

בניסיון במתן ייעוץ משפטי וייצוג לחברה ממשלתית  

 בנוסף, או לתאגיד ציבורי בפני ועדה גיאוגרפית

לרשויות מקומיות ולתאגידים עירוניים, לצורך  

)א(. מדובר, לדוגמה,  3.2עמידה בתנאי הסף שבסעיף  

בייצוג התעשייה האווירית לישראל בע"מ בהליכים  

שבהם רשויות מקומיות מבקשות לספח שטחים  

 
 
 
 

 בקשה מתקבלת  ה
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 מאשר שקראתי הבנתי והסכמתי _____________________
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

 .גליליים שבהחזקתה

 

התושבים לא   30,000כמו כן נבקש להבהיר כי דרישת 

 .תחול על גוף כאמור, שמטבעו אין בו תושבים

 

 

 
 
 
 

 הבקשה מתקבלת 
 

37. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

11 + 
56 

מסמך ב',  
  11סעיף 

)טבלת  
האיכות,  

  4, 3סעיפים 
( ונספח  6-ו

 ה'

המלצה מטעם גוף  נבקש כי  : 1בהמשך לשאלה 

כאמור, שאינו רשות מקומית או תאגיד עירוני,  

 א'. תתקבל לצורך ניקוד רכיב ההמלצות בפרק 

הגורמים שפורטו לעיל:  הבקשה מתקבלת ובלבד שההמלצה תינתן ע"י  
 וף, מנכ"ל, גזבר או עו"ד.ג יועמ"ש ה

38. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

א   3.2סעיף  6
תחולת   -

תנאי  
הניסיון על  

 פרק ח 

בייעוץ  - רצופות  ניסיון  שנות  לשבע  הדרישה  האם 

תאגידים   ו/או  מקומיות  רשויות  שתי  של  ובייצוג 

בסעיף,   הנקוב  האוכלוסייה  בהיקף  לפחות,  עירוניים 

 חלה במלואה גם על מציע המתמודד בפרק ח בלבד?  

 

 .  הבקשה מתקבלת-
בתחום  וייצוג  ייעוץ  הנדרש כתנאי סף הנו  הניסיון  ח' בלבד,    לגבי פרק

בעלי    או/רשויות מקומיות/תאגידים עירונים/איגודי ערים ול  הרע  ןלשו
ה נבחרי  ו/או  בהם  ה  יבורצהתפקידים  נציגי  וזאת  ציבורו/או    במשך, 

 2026ספטמבר  -2018בין השנים רצופות  שנים 7לפחות 
 

 40,  39ות תשובה לשאל ור' 
 

 התשובה חיובית )בקשת ההבהרה מתקבלת( -
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

האם ניסיון בליטיגציה בתחום לשון הרע עבור גופים  -

אלה, ללא ייעוץ מוניציפלי שוטף, נכלל בניסיון הנדרש,  

 ? בכפוף ליתר תנאי הסעיף

39. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

  -א 3.2סעיף  6
בקשה 

לחלופת  
ניסיון לפרק  

 ח

ככל שהתנאי חל במלואו, נבקש לשקול הוספת חלופה  

ניסיון   שנות  עשר  על  המבוססת  ח,  לפרק  ייעודית 

גופים   בייצוג  מוכח  ניסיון  לרבות  הרע,  בלשון  לפחות 

דרישת   ללא  זה,  בתחום  ציבור  נבחרי  ו/או  ציבוריים 

בהיקף   רשויות  שתי  של  רצופות  ייצוג  שנות  שבע 

מתבקשת   החלופה  שנקבע.  בהתחשב  האוכלוסייה 

ובאפשרות   הפרק  של  הממוקד  המקצועי  באופיו 

בכפוף   הרע,  בלשון  המתמחים  משרדים  להשתתפות 

 .להוכחת ניסיונם ואיכותם

 שנות ניסיון נדחית.  10- הבקשה ל 
 
 
 
 
 

 אופן חלקי מתקבלת בהבקשה 
בלבד,   ח'  פרק  )הניסיון  לגבי  ש    שנים(  7הנדרש  גופים  יכול  על  יחול 

ואו נבחרי  /[  רשות מקומית, תאגיד עירוני, איגוד ערים  מסוגציבוריים ]
  במשך אלה וזאת    םשל גופיבעלי התפקידים בהם ו/או נציגי ציבור    /ציבור

 . 2026ספטמבר  -2018בין השנים רצופות  שנים 7לפחות 
 38,40ר' תשובה לשאלה ו
 

40. 

חוברת  
  -המכרז

הוראות  
 למשתתפים 

9+ 
56 

  8.16סעיף 
  -ונספח ה 
 המלצות 

חלק   במקום  לצרף,  ניתן  בלבד  ח  פרק  לצורך  האם 

מתאגידים   או  מקומיות  מרשויות  ההמלצות  משלוש 

ו/או   אחרים  ציבוריים  מגופים  המלצות  עירוניים, 

שלא,   ככל  הרע?  בלשון  אישית  שיוצגו  ציבור  מנבחרי 

ח, תוך   לפרק  זו במפורש  נבקש לשקול מתן אפשרות 

 הבחנה ברורה בזהות הלקוח ובשירות שניתן 

 הבקשה מתקבלת באופן חלקי.
 

ח'  גבי  לההמלצה   הציבורפרק  נבחר  ע"י  גם  להינתן  נציגי    יכולה  ו/או 
התפקידים    ציבורה בעלי  מסוג  ו/או  הגוף  תאגיד  של  מקומית,  רשות 

 . עירוני, איגוד ערים
 39, 38ר' תשובות לשאלות ו
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  שם  מס

 המסמך 

מספר 
 עמוד 

 מספר סעיף

 

 תשובה שאלה 

41. 

הוראות  
למשתתפים  

 במכרז

  3.2סעיף  6
 )א( 

 )מסמך ב'(

נבקש לבטל את הדרישה לניסיון במתן שירותים לשתי  

עירוניים   תאגידים  ו/או  מקומיות  המונים  רשויות 

מספר  תושבים  30,000לפחות   אזוריות  במועצות   .

כדי   בכך  אין  אך  יותר,  קטן  להיות  עשוי  התושבים 

או   המשפטיים  השירותים  ממורכבות  להפחית 

שנצבר הניסיון  השירותים    מרלוונטיות  במתן 

, בפרט כשהמכרז נועד למתן שירותים  המשפטיים להן

 למועצה אזורית. 

תושבים תחול   30,000-לחלופין, נבקש כי הדרישה ל 

על אחד משני הלקוחות בלבד, ללא שינוי ביתר  

 דרישות הניסיון.

 הבקשה נדחית 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 הבקשה נדחית 

 
רז ו/או תשובה לשאלות הניתנת במסמך זה יתקנו ו/או יפרשו ו/או יתייחסו לכל הסעיפים הרלוונטיים שבמסמכי המכרז, גם אם הסעיפים  כל תיקון לסעיפי המכ

 הרלוונטיים לא צוינו במסמך זה במפורש. 
 יש לצרף מסמך זה כחלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז כשהוא חתום על ידי המציע בתחתית כל עמוד.

 מובהר כי הוראות מסמך זה מתקנות את האמור במסמכי המכרז וגוברות עליו.
 לבין הזוכה במכרז יהיה כפוף לאמור במסמך זה על תיקוניו. המועצהההסכם שייחתם בין 

 .אי צירוף המסמכים להצעה כאמור, עלול לפסול את ההצעה
 
 

 
 לימור ריבלין, עו"ד 

 יועצת משפטית                       


